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Analyza

techniky, technoloégie, organizacie prace, vstupnej suroviny, produkcie vyroby
Strediska DSP Urbarskeho pozemkového spoloc¢enstva Hybe.

Analyzu predkladdm na zéklade poziadania Jana Bukovinského, predsedu UPS. Podkladmi pre spracovanie analyzy
boli:
» Osobna navsteva a obhliadka vyrobnych priestorov strediska DSP

A\

Osobné rozhovory a informacie riadiacich pracovnikov J. Bukovinského, Ing. V. Kunskej aJ.
Bartka.

Sprava o hospodareni UPS Hybe za rok 2015

Informacie z rodeniek URBARSKY HLAS

Prevadzkové evidenéné podklady o pohybe a produkcii materialovych vstupov a vystupov

Platné cenniky priameho materialu a vyrobkov

Objednavky a kontrakty rozhodujucich odberatel'ov vyrobkov

V V.V V VYV V

Ziadost’ zastupcov ¢lenov UPS o vykonanie nezavislého auditu na pile strediska DSP

Zakladna charakteristika analyzovanej prevadzky

Cinnost PSD je realizovana piliarskou prevadzkou. Jej hlavnou &astou je malokapacitnd pilnica pre spracovanie
ihliénatych vyrezov. Produkciou pilnice je ostrohranené ihlicnaté doskové a hranené rezivo, z hladiska vlhkosti
Vv surovom stave. Materidlové vstupy — vyrezy a vystupy — rezivo su charakterizované wzitkovymi vlastnost’ami
v zmysle slovenskej technickej normalizécie.

Porez vyrezov je realizovany kmenovou dvojkoticovou pilou ako hlavnym piliarskym strojom. Vedl'ajsimi strojmi
Vv pilnici st kmefiova jednokotucova pila, omietacia Koticova pila a skracovacia kotacova pila. Pohyb obrobkov,
polovyrobkov a vyrobkov v pilnici je Ciastocne mechanizovany len pri manipulacii s vyrezmi na hlavnom piliarskom
stroji. Ostatny pohyb sa vyznacuje vyraznym podielom ru¢nej préace.

Uvedené technicko-technologické zariadenie je umiestnené v novej hale, ktora spiia podmienky pre chod hlavného
piliarskeho stroja ako aj pre vyborntl psychohygienu prace zamestnancov vo vsetkych ro¢nych obdobiach.

Sucastou piliarskej prevadzky je sklad gulatiny a vyrezov. V tomto priestore dochddza k manipulacii gulatiny na
vyrezy potrebnych uZzitkovych vlastnosti a ku skladovaniu suroviny v objeme normativnej zasoby.

Sklad reziva je priestor, v ktorom sa vyrobené rezivo adjustuje tak, aby bolo pripravené pre odberatel’ov.

Zaverom tejto charakteristiky treba povedat, ze piliarska prevadzka strediska DPS Urbarskeho pozemkového
spolocenstva Hybe je z hl'adiska technického vybavenia, technologického rieSenia vel'mi jednoduchd. Nezodpoveda
trendom sucasnych priemyselnych piliarskych technologii. Treba vSak zdoéraznit’, Ze je to prevadzka, ktord ma svoj

charakter v spolocenstve z hl'adiska moznych kapacit spracovanej suroviny. Vyznacuje sa vybornou organizaciou prace,



doslednym vyuzivanim moznosti strojov, vybornym piliarskym zhodnotenim ihli¢natej gulatiny, iked len do stavu
surového reziva. Je to prevadzka urCena pre lokalnych odberatel'ov reziva, netypicky hlavny piliarsky stroj jej dava
moznosti vyrabat’ zostavy reziva aj neStandardnych tzitkovych vlastnosti. Takéto prevadzky existuju a prosperuju aj vo
vyspelych drevospracujucich oblastiach Eur6py, preto niet pochybnosti, zeby piliarska prevadzky DSP UPS nemala byt

uspesna. Prosperitu prevadzky v stiCasnosti negativne ovplyviiuji vysoké odpisy budovy.

V nasledujicom podrobim analyze 5 rozhodujucich ¢initel'ov, ktoré ovplyviiuju uspesnost’ piliarskej prevadzky DSP.
A. vplyv techniky
B. wvplyv technologie vyroby
C. vplyv organizicie a riadenia vyroby
D. vplyv tzitkovych vlastnosti suroviny a reziva
E

vplyv vybranych ekonomickych Cinitel'ov

A. Vplyv techniky

Dominantnym strojom v piliarskej prevadzke je kmenova dvojkotacova pila uhlova D K P 6 od firmy StrojCAD
Michalovce. Nie je to klasicky hlavny piliarsky stroj pre Cinnost’ stredno a vysokokapacitnych prevadzok. Je to
$pecidlny stroj pre malokapacitné piliarske prevadzky s moznostou porezu ihlicnatych ale i listnatych vyrezov. Pracuje
na principe pohybu nastroja voci staticky napolohovanému a upevnenému obrobku — vyrezu v oboch smeroch. Tato
vlastnost’ vyluGuje plynuly porez vyrezov &elo na &elo. Cinnost’ tohto stroja je rozlozena do dvoch &asovych usekov, -
polohovanie, fixovanie vyrezu a vlastny porez s naslednym odoberanim vyrobkov, kus po kuse. Casovy podiel tychto
dvoch ¢innosti vyrazne ovplyviiuje kapacitu stroja. Jeho dalSou S$pecidlnou vlastnostou je, Ze produkuje boéné
i stredové ostrohranné rezivo. Pri §tandardne pripravenych nastrojoch vyraba rezivo s kvalitne opracovanymi plochami,
s vysokou presnost'ou rozmerov.

Vplyv hlavného piliarskeho stroja DKP 6 na hospodarsky vysledok prevadzky je mozny formou zvysenia kapacity,
teda zvySenim obratu vyroby. Toto je mozné zabezpecit’ dvomi cestami:

- porezom vyrezov optimalnych priemerov a maximalne limitovanych dizok

- minimalizovanim ¢asu manipulacie s obrobkami a vyrobkami a taktiez poniZzenim Casu potrebného

pre priebezné odpratanie pilin z priestoru stroja

Prva cesta vplyvu je limitovana hribkovou skladbou vyrezov, teda vyrazne ovplyvnend dodavatelom. Treba
zdoraznit’, ze na UPS je priemerova skladba gul'atiny dlhodobo ovplyviiovana tazbou kalamitného dreva. Prebierkové
tazby tiez ponizuji tato skladbu. Dizka vyrezov je regulovana spracovatelom a samozrejme poziadavkami trhu.
Rozmery pracovného stola kmenovej kotadovej pily umozituji spracovavat’ vyrezy maximélnych dizok 6 m. Tato dizka

je uz limitna pre ru¢né odoberanie reziva pre hmotnost” hlavne hrubsich sortimentov.



Druha cesta je narocna na zvySenie urovne mechanizacie, ¢iZze je cez investicie. Navalovanie, polohovanie
a upinanie vyrezov je mechanizované, je vhodné. Nahradit' ruéné odoberanie reziva by bolo mozné manipulatorom.
Odsun pilin z pracoviska stroja odsavacim systémom. Obe technické rieSenia by boli ndrocné investicne. Ekonomickym
prepoctom by bolo mozné preukazat podiel prinosu na hospodarskom vysledku k podielu investi¢nych nakladov.
Z hladiska kapacitného charakteru piliarskej prevadzky rieSenie touto cestou je nerealne.

Vplyv ostatnych strojov nachadzajucich sa v pilnici na moznost’ zvySovania hospodarskeho vysledku hodnotim ako
nevyznamny.

Vyrobca a dodavatel' kmefiovej dvojkotadovej pily DKP 6 garantuje hodinovy vykon 1,3 — 2 m® spracovanych
vyrezov bez limitujacich faktorov. Pri ¢istom pracovnom ¢ase 430 min/zm a pri dosiahnutom poreze v kalendarnom
roku 2015 - 13,2 m%zm, to predstavuje 1,76 m*hod. To potvrdzuje optimélne vyuZitie kapacity hlavného piliarskeho

stroja.

B. Vplyv technolégie vyroby

Technoldgia vyroby ihli¢natého reziva v analyzovanej prevadzke je vyrazne limitovana S$pecialnostou hlavného
stroja DKP 6. Analyzovanu technolégiu vyroby zredukujem na analyzu porezu.

Porez prizmovanim je teoreticky zdovodneny a prakticky potvrdeny ako optimdlny sposob porezu ihli¢natych
vyrezov na vSetkych typoch a druhoch hlavnych piliarskych strojov. Jeho optimalnost’ pri vyrobe ihli¢natého reziva je
zdovodnena:

- maximalnym podielom vyroby ostrohranného reziva na hlavnom piliarskom stroji
- optimalnou mnozstevnou vytaznostou stredového reziva pri prizmovani do Stvorca
- optimalnym zhodnotenim kvality piliarskych vyrezov III. A, B, C do kvality reziva stredového

a bo¢ného

Technoldgia porezu na DKP 6 aplikuje modifikovany porez prizmovanim, pricom plni tri jeho priority, s tym, ze aj
bo¢né rezivo opusta tento stroj v ostrohrannom priereze.

Bilancovana mnozstevna vytaznost reziva 64,8 % je urcite potvrdend redlnymi hodnotami mnoZstevnej
vytaznosti dlhodobo sledovanymi a spracovanymi na KMTD. Ak by som mal tito hodnotu podrobne analyzovat’,
potreboval by som potrebné podklady a informacie o Cinitel'och, ktoré tito Statisticky vycislent hodnotu ovplyviuju.
Predovsetkym hrubkovi skladbu vyrezov za analyzované obdobie, skladbu reziva vo forme modelovych porezovych
schém.

Rozlozenie kvality dreva v piliarskych ihli¢natych vyrezoch je vyrazne ovplyvnené najvyznamnejSim znakom —
hréatostou. Piliarske vyrezy III. kvalitativnej triedy st vyrabané predovsetkym zo stredovych casti surového dreva
stromovej dizky. Nie su to vyrezy prizemkové ani vrcholové. Pre stredové piliarske vyrezy je priznacné, ze
v stredovych castiach prierezu obsahuju hrée zdravé, zrastené a v obvodovych Castiach hrée zvycajne vypadavé
a nezdravé. Tato skutocnost’ zddvodnuje, Ze stredové rezivo je rezivo vysSej kvality 1. a 1l. a bo¢né rezivo kvality nizsej

I1. a IV. Prave porezom prizmovanim vieme tieto zony rozdielnej hréatosti od seba oddelit’, primarne vyrobky vyrabat’
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ako rezivo stredové a sekundarne vyrobky ako rezivo bocné. Kvalitativna vytaznost' ihli¢natého reziva systémovo
sledovana a vyhodnocovana je vyjadrena tabulkou 1. aobr. 1. Z uvedenych vysledkov vyplyva, Zze podiel reziva
Vv kvalitativnych triedach I. a II. cca 70 %, je predovSetkym v stredovom rezive, zatial’ o rezivo nizsich kvalitativnych

tried 11l. a IV. su v bo¢nom rezive zastipené cca 30 %.

Tabul’ka 1 Kvalitativna vyt'aznost’ ihlicnatého reziva

Poloha Akostna trieda
dosky A L IL. 11 Iv. Spolu
10 37,5 47,1 14,0 1,4 100
11 0,2 37,5 47,5 14,9 1,9 100
12 04 37,6 41,5 18,4 2,1 100
13 27,8 40,7 27,6 3,9 100
14 29,5 37,8 29,5 3,2 100
21 0,9 16,6 30,6 38,8 13,1 100
22 2,6 21,6 30,2 29,8 15,8 100
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Obr. 1 Priebeh kvalitativnych tried



C. Vplyv organizacie riadenia vyroby

Uroveii organizacie prace a riadenia vyroby zodpoveda strojno-technologickému charakteru prevadzky, taktieZ
kapacitnym moznostiam vyroby.

Vplyv tohto délezitého Cinitel'a som mal moznost’ posudit’ sledovanim priebehu vyroby, rozhovormi s veducim

prevadzky a vyrobnymi pracovnikmi ako aj kontrolou prevadzkovej dokumentacie.
Riadiaci proces v prevadzke ako proces zberu, spracovania a odovzdavania informacii hodnotim pozitivne. Ako som uz
naznacil, vyznamnym vplyvom na kapacitu vyroby a optimalnu hodnotovi produkciu vyrobkov — reziva je aplikacia
vhodnych porezovych schém. Tieto musia byt aplikované pre skupinu vyrezov danych uzitkovych vlastnosti a pre
pozadovanu skladbu reziva. Zakladné rozhodnutia pre zabezpecenie tychto podmienok porezu robi veduci prevadzky,
plnenie tychto rozhodnuti realizuju vyrobni pracovnici pri hlavnom piliarskom stroji.

Spdtnou vdzbou pre kontrolu tychto rozhodnuti je adresny zber informacii o pohybe obrobkov — vyrezov
a vyrobkov — rezive. Tieto informécie sa zaznamenavaji v Casovych usekoch zmena, mesiac, hospodarsky rok. Zo
zédznamov ,hmotny ucet gulatiny”, ,hmotny Uéet reziva® sa daju od¢itat’ informacie technologického charakteru,
ekonomické hodnoty. Tieto informacie st dostatoéné pre kontrolu vyroby a pre potreby prijat’ pripadné korekéné
rozhodnutia.

Tento spdsob evidencie parametrov vyroby hodnotim pozitivne. K jeho zvySeniu tirovne by prospelo ziskat’
informacie o kvalitativnej a druhovej skladbe vyrobeného reziva. Tieto Uzitkové vlastnosti reziva ovplyviiuju jeho
trhova hodnotu. Ziskavat’ priebezne adresne tieto informacie, hlavne o kvalitativnej skladbe reziva by vSak vyzadovalo
novych zamestnancov, nakol'ko sa jedna o informacie subjektivneho charakteru. Je lahko spocitatelné, ¢i zvysené
mzdové naklady, ktoré by v podmienkach UPS predstavovali cca 12 tis. EUR, boli prinosom pre pripadny zvyseny
hospodarsky vysledok z hl'adiska tychto informacii.

V tejto Casti analyzy povaZujeme za potrebné zmienit sa o personalnej praci v DSP. Tuto oblast hodnotim
pozitivne. V prevadzke sa dba na dodrZiavanie protipoziarnych predpisov. Vybratd $pecializovana firma sa stara
0 bezpecnost’ a ochranu zdravia pracovnikov, formou pravidelnych Skoleni a pouzivanim potrebnych ochrannych
prostriedkov. Zamestnanci s odmenovani v zmysle prijatych mzdovych predpisov. Ich mzdy st porovnatelné
S priemernymi mzdami vykazovanymi na Slovensku. Zamestnanci poberaju priplatky za pracu nadéas, cez vikend,

sviatky, priplatky za Skodlivé prostredie vplyvom prasnosti. Sucast’ou ich miezd su rocné odmeny.

D. Vplyv uzitkovych vlastnosti suroviny a reziva

Vyznamnym bilancovanym parametrom pre vyjadrenie hodnoty hospodarskeho vysledku je mnozstevna vytaznost’
reziva pri poreze vyrezov. Ako sa uvadza v Urbarskom hlase v Sprave o hospodareni za rok 2015 doslo ku zvyseniu
kvantitativnej vytaznosti o 1,28 %, &o v produkcii reziva predstavovalo 76 m® a v predaji cca 11.200.- € na zlepeni

obratu tovaru. Toto je jedna z ciest zvySovania hospodarskeho vysledku analyzovanej prevadzky.



Samozrejme na zvySovanie mnozstevnej vytaznosti reziva ma vplyv viac Cinitelov. Jednym z najvyznamnejsich je

rozmerova skladba spracovavanych vyrezov a to hlavne ich hrabky, tak ako to dokumentuje tabul’ka ¢. 2.

Tabul’ka ¢. 2

Hribkovy Porevzové Rezivo v dizkach vyrezu Malorozmerové sortimenty reziva Rezivo Piliarske odrezky piliny | Spolu Straty

N mnozsvto celkom nadm.
stupen cm 3 — " — n -

m stred. | boéné | spolu | krat. | kraj. laty listy [ spolu priem. | palivo [ spolu
% % % % % % % % % % % % % % %

15-15 6,2 453 6.4 51,7 8,1 4,6 0,2 0,04 129 [ 64,64 | 11,1 12,8 | 23,90 | 10,34 | 98,88 [ 1,12

16-17 5,5 34,1 7,8 41,9 7,8 6,1 -0,1 - 13,9 | 55,80 | 10,3 12,8 | 23,10 | 13,91 ] 92,81 | 7,19

18-19 10,8 35,4 12,3 47,7 6,3 3,7 0,08 10,1 [ 57,78 | 10,2 10,8 | 21,00 | 13,70 | 92,48 [ 7,52

20-21 140 | 407 | 106 [ 513 | 49 | 23 03 | 003 | 753 [ 5853 ] 108 | 109 [ 21,70 [ 12,68 | 9321 | 6,79
2223 150 | 422 | 97 | 519 | 47 | 2.1 06 | 0,1 | 750 | 59,40 | 10,6 | 104 | 21,00 | 12,85 | 93,25 | 6,75
2425 230 | 434 | 112 | 546 | 48 | 23 01 | 003 | 723 [ 61,83 ] 122 | 69 | 19,10 | 12,66 | 93,59 | 641
26-27 26,5 | 438 | 123 | 56,1 | 55 39 | 02 | 003 | 963 | 6573 | 112 | 65 | 17,70 | 11,41 | 94,84 | 5,16
28-29 262 | 447 | 148 [ 595 | 38 | 30 | 02 | 001 | 701 [ 6651 ] 108 | 63 | 17.10 | 11,47 [ 9508 | 4.82
30-31 253 | 452 | 162 | 614 | 33 30 | 02 | 01 [ 660 [6800] 114 [ 51 | 1650 11,01 [ 9551 449
32-33 287 | 482 | 150 | 632 | 26 | 2.2 10 | 03 | 610 | 6930 | 10,5 | 43 | 14,80 | 11,05 | 95,15 | 485
3435 202 | 442 | 198 | 640 | 35 2,5 2.3 0.6 | 990 [ 7290 102 | 40 | 1420] 8,60 | 9560 | 440
36-37 21,7 | 46,7 | 181 | 648 | 38 | 2.2 07 | 02 | 69 | 71,70 | 11,0 | 3,7 | 1470 | 8,75 | 9515 | 485
38-39 10,1 527 | 143 | 670 | 3.1 2.8 1,1 01 | 7,00 [ 7410 88 | 41 [ 1290 | 8,61 [ 9561 | 439
40-41 13,1 52,0 | 145 | 66,6 | 3.7 19 | 09 | 006 | 656 | 73,06 | 96 | 3.8 | 13,40 | 850 | 95,06 | 4,94
0+ 3,8 492 | 18,1 | 673 | 43 1,0 14 | 03 70 | 7430 | 115 | 27 [ 1420 848 | 9598 | 4,02
Priemer - 457 | 154 | 6Ll - - - - 74 | 6852 108 | 53 | 16,10 104 - 5,00

Z tejto tabulky vyplyva, Ze priemernd hodnota reprezentativneho priemeru v analyzovanej prevadzke je niekde na
urovni 26 cm v pripade aplikacie porezovych schém, ktorymi je désledne vyuzivana na vyrobu bo¢ného reziva aj bo¢na
zbiehava Cast’ vyrezov. Ak je aplikovany porez len optimalnym vyuzivanim stredovej valcovej Casti vyrezu, ktord ma
priemer rovny hribke na tenSom konci vyrezu, tak hodnota reprezentativneho priemeru spracovanych vyrezov je na
urovni 36 cm.

To je len teoretickd domnienka, ktora by mohla byt potvrdend informaciami o priemerovej skladbe rezanych
vyrezov. Rezervy zvySovania kvantitativnej vytaznosti reziva st teda formou vnutrourbarskou obchodno-
dodavatel'skou spolupracou medzi MES a DSP.

Medzi kvantitativnou vytaznostou reziva a podielom vzniknutych pilin je nepriamo-imerna suvislost. Tuto
suvislost’ si nie je mozné predstavit bez vztahu ku rozmerovej skladbe reziva a Sirky reznej Skary danej hrabkou
pilovych nastrojov. Kmenova kotucova pila DKP 6 pracuje s pilovymi kotaémi o priemeroch 500 a 550 mm. Zuby
pilovych kotacov st opatrené platni¢kami z tvrdokovu a vytvaraju $irku reznej Skary 5,3 — 5,5 mm.

V odbornej literatire je tento korelacny problém rieSeny exaktnymi vypoctami. Na zaklade tychto vypoctov sme
postavili tabulku ¢. 3, z ktorej je zrejmé, Ze postupnym klesanim hodnét §irok reziva a stapanim hodnét hrubok reziva
a pri tej istej Sirke reznej skary, podiel pilin klesa. Na zaklade uvedenej tabul’ky a informacii o Sirke reznych skar je

zdovodneny bilancovany podiel pilin.



Tabul’ka €. 3

Rozmer reziva [mm] Podiel pilin [%] pre reznej $kare [mm]
hrubka Sirka 2 4 6 8
20 20 21,0 44,0 69,0 96,0
30 17,3 36,0 56,0 77,3
40 15,5 32,0 495 68,0
50 14,4 29,6 45,6 62,4
100 12,2 24.8 37,8 51,2
150 11,4 232 35,2 475
200 11,1 22,4 33,9 45,6
250 10,9 21,9 33,1 445
30 30 13,8 28,4 44,0 60,4
40 12,8 24,7 38,0 52,0
50 10,9 224 37,4 46,9
100 8.8 17,9 27,2 36,8
150 8.1 16,4 24.8 33,4
200 7,7 15,6 23,6 31,7
250 75 15,1 22,9 30,7
40 40 10,3 21,0 32,3 44,0
50 9,2 18,8 28,8 39,2
100 7.1 14,4 21,9 29.6
150 6,4 12,9 19,6 26,4
200 6,1 12,2 18,5 24,8
250 5.8 11,8 17,8 23.8
50 50 8,2 16,6 25,4 34,6
100 6,1 12,3 18,7 253
150 54 10,9 16,5 222
200 5,0 10,2 15,4 20,6
250 48 9,7 14,7 19,7
100 100 4,0 8.2 12,4 16,6
150 3,4 6,8 10,2 13,8
200 3,0 6,1 9,2 12,3
250 2,8 5,7 8,5 11,5
150 150 2,7 54 8,2 11,0
200 23 4,7 7.1 9,5
250 2,1 43 6,5 8,7
200 200 2,0 4,0 6,1 8,2
250 3,6 1,8 55 7.3
250 250 1,6 3.2 4.9 6,5

Aky zaver je mozné prijat’ z tychto strucne popisanych podmienok? Porez je deliaci proces. Je to delenie telies
geometrickych tvarov (vyrez - zrezany kuzel’) na telesa inych geometrickych tvarov (rezivo — kvader). Ked’ vieme tieto
telesa matematicky popisat, vieme exaktne matematicky rieSit problém hladania maximalnych objemov telies
Vv objemoch inych telies. S podporou pocitaca, radovo v sekundach. Porezové schémy su grafické algoritmy tychto
rieSeni. Samozrejme, Ze simuldcie maximalnych porezovych schém musia adresne reSpektovat’ poziadavky odberatel’a
a matematicky problém je podkladom pre optimalizaciu porezu S podporou riadiacich pocitacov, ktoré by mali byt

sucast’ou pracovisk hlavnych piliarskych strojov.



E. Vplyv vybranych ekonomickych ¢initel’ov.

V tejto Casti analyzy povazujem za potrebné zaujat’ stanovisko:

1. K vnutropodnikovym cenam piliarskej gul’atiny

Z mojho dlhodobého podsobenia v oblasti mechanického spracovania dreva piliarskymi technoldgiami som
modifikovany pristup vnutorného obchodu s priamym materidlom a vyrobkami zaznamenal nie len u nas, ale aj
Vv zahranici. Je to bezny sposob fungovania vnutornej ekonomiky hospodarskej jednotky pri dohodnutych podmienkach.

V UPS sa dodavky piliarskej gulatiny do DSP realizuju v sortimentoch 111.B, 1I.C1, Ill C2 v zmysle
vnutropodnikového cennika. Ten sa zostavuje kazdoroCne v januari a zohladnuje situaciu na trhu s drevom a rezivom.
Ceny su teda redlne a st zniZené operativne v jednotlivych rokoch o 4 — 6 € na m®. Toto zniZenie je viak zddvodnené:

- minimalnymi, skoro ziadnymi odbytovymi ndkladmi strediska manipulacie

- dodavky gulatiny sa realizuji po ru¢nom merani rozmerov a kubaturovani podla lesnickych

tabuliek, o na rozdiel od prebierky opticko-elektronickym principom zvyhodiiuje doddvatela. Za
poslednych 5 rokov sa tymto sposobom prebralo cca 28,000 m® gulatiny a z tohto objemu nevznikla
ani jedna reklamacia v neprospech dodavatela.

- posudzovanie kvality gul’atiny a nasledné zatriedenie do akostnej triedy je subjektivne rozhodovanie.

Doslednost’ tejto operacie je tiez dovodom reklamacii v neprospech dodavatela, lebo castokrat
kvalita dreva je objektivne zistena az pri poreze, je zvyCajne horSia. Ani pri tomto procese nebola

uplatnend nikdy reklamacia voc¢i dodavatelovi.

2. K spenazeniu vyrobkov

Cena vyrobkov je vzdy ovplyvnena podmienkami dopytu, ponuky, sezonnost'ou, dlhodobostou obchodu,
uzitkovymi vlastnostami vyrobkov, ktoré urcuju ich trhovli hodnotu. Kazda piliarska prevadzka je Specificka
technicky, technologicky ateda aj vyrobnym programom. Tieto $pecifikd limituji aj podmienky nakupu
gulatiny. Priemerna jednotkova cena reziva 148,53 €/m® je podla dostupnych informacii primerana. Je to
cena stavebného reziva, nie reziva urceného pre stavebno-stolarske a nabytkarske spracovanie.

Konkurencieschopnost' analyzovanej prevadzky je taktiez vregione ovplyviiovana malymi, tzv.
rodinnymi pilami, ktoré Castokrat obchadzaji zékony. Dovol'uju si zamestnat’ 'udi na dohody, minimalizuja
mzdy, odvody, obchoduji bez dokladov, teda bez DPH.

Je pravda, Ze je potrebné robit’ vSetko, aby boli uzitkové vlastnosti piliarskych vyrobkov zlepSované, aby
sa aktivnejSie pracovalo na trhu. ZlepSovat' uzitkové vlastnosti je mozné zlepSovanim technologii, so
zamerom vyrabat’ vyrobky s vy$$imi pridanymi hodnotami.

Tuto tlohu vidim v analyzovanom DSP stredisku ako dominantnil. Samozrejme niektoré kroky rieSenie
tejto lohy mozu byt rychlejsie, ale viacsina nemdze byt rychla, lebo potrebujil rieSenia cez zlepSovanie

technologii, Cize investicie ... ale aj odpisy ...



3. Kuétovnictvu DSP

K tomuto bodu analyzy potrebujem uviest’ nasledovné. Evidencia o pohybe materidlovych vstupov a vystupov je
realna a bezchybnd. To vylucuje akékol'vek pochybnosti o aplikacii tieiovej ekonomiky. Produkcia vyrobkov je
dokladovana formou mesa¢ne zhotovovaného, tzv. hmotného uctu, v ktorom sa eviduje objem porezu, vytaz reziva,
jeho mnozstvo, objemy pilin a odrezkov. Trhovy pohyb tychto produktov nadvdzuje na evidenciu dodacich listov a na
fakturaciu. Kazdy predaj a nakup podlieha dani z pridanej hodnoty.

Skladové zasoby gulatiny a reziva na konci roka sa vo vnutropodnikovom tétovnictve nekalkuluju. Utuju sa
len formou néakladovych a vynosovych uctov. Gulatina na sklade je nakladom DSP. Teda tieto zasoby sa vo vynosoch
neprejavia. Z evidenénych materialov bolo zrejmé, Ze koncoro¢né zasoby s kazdy rok priblizne rovnaké. Skladové
zasoby reziva na zaciatku hospodarskeho roka vylepsSuju ekonomiky daného obdobia a na konci roka sa kupuje
gul’atina, ktorej porezom zacina novy rok. Nékladovo je iétovana v hodnotenom roku, teda vysledok hospodarenia
ponizi.

Tieto ekonomické pravidla hospodarenie povazujem za spravne. Pozitivne hodnotim objektivnost’ a Casovi
navéznost’ tychto evidenénych materialov. Majitelia UPS st pravidelne a prehladne informovani o stave svojho majetku

bez naznaku tienovej ekonomiky.

4. K prevadzkovej budove

Z pripomienok ¢lenov spoloc¢enstva citit’ nespokojnost’ s vysokou investiciou do haly DSP. Bol som informovany,
ze procesu modernizacie piliarskej vyroby sa zi€astiiovali kompetentni zastupcovia UPS,- ¢lenovia Vyboru a Dozornej
rady. Redlnu investiciu do prevadzkovej budovy sa snazili znizit kompenzovanim investicie do technoldgie. Veduci
pracovnici DSP formou ekonomickych prepoctov dokladovali, Ze navrhnutd a zrealizovana technoldgia nezabezpeci
ziadanu navratnost’ investicii. Ekonomicky ro¢ny plan dokonca predpokladal stratu pily cca 60 tis. €. Rentabilita pila by
bola zabezpetena realiziciou technoldgie s kapacitou porezu 30.000 m*/rok. Uvedené skutoGnosti neboli Vyborom
akceptované, Cize vysledky modernizacie piliarskej vyroby neprindSaji pozadovany zisk z dovodu nevyvazenosti
technologie a nehnutelnosti 16,8 % : 83,2 % podielom hodnét. Povazujem za potrebné tto nepriazniva situaciu
zmiernit’ kon§tatovanim:

- kvalita haly ja zarukou kvality fungovania stavajicej technologie porezu

- hala vytvara pozadované prostredie pre psychohygienu zamestnancov vo vSetkych ro¢nych

obdobiach

- uroven haly zabezpeCuje prijat’ zlepSovanie technoldgie vyroby so zamerom vyrabat piliarske

produkty s vysSou pridanou hodnotou ako ma stavebné rezivo

Hala je vybavena priestormi pre vyborné zabezpeCenie pracovnych podmienok zamestnancov —
kancelarie, zasadacka, kuchyna, Satne, sanita.

Zaverom povazujem napisat’ este jednu Gvahu. Clenovia UPS musia brat’ na vedomie, e ich majetok je
sticast'ou podnikania v oblasti spracovania dreva. Za 45 rokov prace v oblasti piliarskych technologii som

v poslednych rokoch nezazil taky progresivny upadok tohto priemyslu s domacim kapitalom. To si treba



uvedomit’ a s tymto vedomim pristupovat’ k svojmu majetku. Je treba vychadzat’ z toho, Ze prevadzka DSP
spracovava vlastnu surovinu, Ze technicko-technologické vybavenie je na vel'mi dobrej Grovni, vo vybornych
priestoroch, zZe moznosti inovacii technologii a vyrobkov st mozné , Ze zaujem o piliarske vyrobky bude

vzdy prevySovat’ ponuku.

Zvolen, 21. 08. 2016 doc. Ing. Juraj Detvaj, CSc.

odbornik pre oblast’ mechanického

spracovania dreva piliarskymi technolégiami
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